
J Korean Acad Nurs Adm (간호행정학회지)
Vol. 23 No. 5, 494-503, December 2017

ISSN 1225-9330 (Print) | ISSN 2288-4955 (Online)
https://doi.org/10.11111/jkana.2017.23.5.494

간호대학생의 리더십 생활기술과 

성취동기가 셀프리더십에 미치는 영향

박영배 1  · 김명숙 2

세명대학교 글로벌 경영학부1, 세명대학교 간호학과2

The Influence of Leadership Life Skills and 
Achievement Motivation on Self-leadership in Nursing Students 

Park, Young Bae1 · Kim, Myoung Sook2

1School of Global Management, Semyung University
2Department of Nursing, Semyung University

Purpose: Nursing students are expected to show self-leadership. For this study, leadership life skills and achievement 
motivation were examined for their influence on self-leadership in student nurses. Methods: A descriptive study was 
conducted using a self-report questionnaire completed by 239 nursing students. Data were analyzed using t-test, 
one way ANOVA, Scheffé test, Pearson correlation coefficients, and stepwise multiple regression analysis with 
SPSS 20.0 program. Results: The mean score for self-leadership was 3.49, for leadership life skills, 3.65, and for 
achievement motivation, 3.42. There were significant differences in self-leadership according to task orientation (β= 
.25, p<.001), responsibility (β=.24, p<.001), challenge spirit (β=.22 p<.001), future orientation (β=.16, p=.001), 
leadership life skills (β=.08, p=.009), and interpersonal relationships (β=-.09, p<.001). The explanation power of the 
regression model was 51.1% and it was statistically significant (F=41.87, p<.001). Conclusion: The results of this 
study show that factors influencing self-leadership are leadership life skills and achievement motivation. Therefore, 
it is necessary to develop intervention programs to improve self-leadership in nursing students for enhancement of 
task orientation, responsibility, challenge spirit, future orientation, and leadership life skills.
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서 론

1. 연구의 필요성

고도의 지식경제사회로의 빠른 전환이 요구되는 현대사회

에서는 무엇보다 자기관리와 리더십 역량을 갖춘 창의적인 인

재를 필요로 하고 있다. 병원조직 역시 양질의 의료서비스 제공

을 포함한 조직목표 달성을 위해서 구성원의 리더십역량 개발

이 필수적으로 요구되고 있으며, 무엇보다 스스로 문제해결이

나 창의적인 수행결과를 이끌어낼 수 있는 셀프리더십이 강조

되고 있다[1]. 셀프리더십은 스스로 목표설정을 하고, 자신을 

통제할 수 있는 자율성이 요구되는 자기관리 개념으로, 창의성

과 자발적인 능력 발휘를 통해 개인의 성장과 조직의 성과를 높

여준다[2]. 셀프리더십은 행위중심전략, 자연보상전략, 건설

적 사고패턴전략의 세 가지 하위영역으로 구성된다. 즉, 건설

적 사고패턴전략은 어려운 상황을 장애보다는 기회요인으로 
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생각하는 긍정적인 사고통제를 하는 것이고, 행위중심전략은 

명확한 목표설정과 목표를 향해 나아가는 자신의 행동을 잘 관

찰하여 긍정적 행동을 할 수 있는 습관을 갖도록 하는 것이며, 

자연보상전략은 좋아하고 잘 할 수 있는 경험을 증진시켜 자신

을 성장시켜주는 전략이라고 할 수 있다[3]. 특히 간호사는 환

자의 간호문제 발견과 해결과정에서 즉각적인 대처능력과 리

더십을 발휘해야 할 기회가 많기 때문에 의사소통과 협력능력, 

윤리적 책임인식능력, 그리고 조직을 대표할 수 있는 리더로서

의 셀프리더십 역량이 요구된다[4]. 셀프리더십 역량을 갖춘 

간호사로 성장해 나가기 위해서 간호대학생들은 스스로 목표

설정을 하고 자신의 행동을 잘 조절하여 성공적인 성인기로 잘 

이행되어야 하며, 자신의 삶을 주체적으로 주도하기 위해서 스

스로 영향력을 행사하고 이끌어나가는 셀프리더십 역량을 갖

출 필요가 있다[4]. 또한 셀프리더십 역량을 발휘하는 것은 간

호대학생의 학과만족도를 높여줄 뿐만 아니라 책임 있는 판단

과 행동을 통해 개인의 성장에도 긍정적인 영향을 준다[5]. 그

러므로 대학생활 동안 간호대학생의 셀프리더십 역량을 개발

하여 대학생활에의 적응을 돕고, 졸업 후 전문직 간호사로서 

효과적인 간호업무성과에도 긍정적인 영향을 미칠 수 있도록 

준비하는 것이 무엇보다 중요하다고 할 수 있다. 

리더십 생활기술은 상호의존적인 사회에서 살아가기 위해

서 실제 생활 속에서 유용하게 사용할 수 있는 능력으로, 커뮤

니케이션기술, 의사결정기술, 인간관계기술, 학습능력기술, 

조직관리기술, 자기이해기술, 그룹활동기술 등의 7가지 하위

영역으로 구분된다[6]. 간호대학생들은 임상실습과정과 향후

에 간호사로서 양질의 전문화된 간호업무를 수행하기 위해서 

자기이해는 물론 커뮤니케이션, 의사결정, 인간관계, 조직관리 

등의 리더십 생활기술이 필요하다[7]. 리더십 생활기술 능력을 

개발하는 것은 개인에게는 자신을 정확하게 이해하는 능력을 

신장시켜주고, 사회적으로는 다른 사람들과 더불어 살아가는

데 필요한 커뮤니케이션 능력, 원만한 인간관계를 유지할 수 

있는 능력을 함양할 수 있으며, 조직에서는 합리적인 의사결정 

능력과 조직관리 기술로 조직에 잘 적응할 수 있게 하기 때문

에, 의사소통과 협력능력, 윤리적 책임인식능력, 그리고 조직

을 대표할 수 있는 리더로서 갖추어야 할 셀프리더십 역량에도 

영향을 미친다고 할 수 있다[4,8]. 그리고 리더십 생활기술은 

청년기의 중요한 발달과업의 하나인 자아존중감을 향상시키

고 성공적인 성인기로 이행하게 하는 핵심요인인 동시에[9], 

중요 실천적 리더십 기술이기 때문에 리더십 생활기술을 향상

시킨다면 간호대학생이 목표달성을 위해서 동기부여 할 수 있

는 행동을 스스로 발견하고 긍정적인 마음으로 건설적인 사고

를 할 수 있도록 생각을 변화시켜주는 셀프리더십 역량향상에

도 도움이 될 것이다[10]. 그러나 주요 실천적 기술인 리더십 생

활기술이 셀프리더십에 영향을 미치고 있음에도 불구하고 자

아존중감[7], 자기존중감과의 관계[17,18]를 확인하는 연구가 

있을 뿐 리더십 생활기술이 셀프리더십에 미치는 영향을 검증

한 연구는 찾아보기 어려워 본 연구에서 이를 확인하고자한다. 

일반적으로 성취동기가 높은 사람은 자신감과 적절한 모험

심이 있으며, 과제 지향적이고, 새로운 일을 좋아하고 자신에 

대한 신뢰와 책임감이 높은 동시에 장기적인 안목으로 높은 성

취만족을 기대하는 행동을 보인다고 한다[11]. 특히 건강한 사

회인으로 성장해 나가야 하는 대학생들은 자신이 이루고자하

는 목표달성에 대한 성취동기가 중요하므로, 목표달성을 위해 

적극적으로 자신의 행동과 생각을 통제하는 인지적, 행동적 전

략이 포함된 셀프리더십은 바람직한 대학생활을 계획하고 통

제하는데 꼭 필요한 역량이므로[12] 성취동기가 간호대학생의 

셀프리더십에 미치는 영향을 확인하는 것은 의의가 있다고 할 

수 있다. 그리고 대학생의 셀프리더십과 성취동기 관련 연구들

을 살펴보면, 학업성취 관련변인으로서의 성취동기를 다룬 연

구[19], 성취목표지향성과 학업적 자기효능감이 셀프리더십

에 미치는 영향[20], 셀프리더십, 성취목표동기, 자기주도 학

습, 자기효능감 간의 관계검증[12], 그리고 성취동기와 자기 통

제력이 셀프리더십에 미치는 영향을 규명한 연구[11] 등이 이

루어짐으로써 간호대학생의 성취동기가 셀프리더십에 영향

을 미치고 있음이 확인되었다. 

그러나 리더십 생활기술과 성취동기가 간호대학생의 셀프

리더십에 영향을 미치고 있음에도 불구하고 현재까지 이루어

진 셀프리더십과 관련 있는 변수들을 규명한 연구로는 학습인

식[4], 통제위, 창의성, 사회적 지지, 학업적 자기효능감, 의사

소통능력[13], 긍정적 정서, 임상실습만족도[14], 자아존중감, 

전문직 자아개념[15], 임상수행능력[16] 등과의 관계를 확인한 

연구들만이 주로 이루어졌을 뿐이다. 

따라서 본 연구에서는 간호대학생의 맞춤형 셀프리더십 프

로그램 개발 및 교육을 위한 기초자료를 제공하고자 그들이 가

지고 있는 셀프리더십, 리더십 생활기술, 및 성취동기 정도를 

파악하고, 리더십 생활기술과 성취동기가 셀프리더십에 미치

는 영향을 검증하고자한다. 

2. 연구목적

본 연구는 리더십 생활기술과 성취동기가 간호대학생의 셀

프리더십에 미치는 영향을 파악하기 위함이며, 구체적인 목적
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은 다음과 같다.

 대상자의 일반적 특성을 파악한다. 

 대상자의 리더십 생활기술, 성취동기 및 셀프리더십 정도

를 파악한다.

 대상자의 일반적 특성에 따른 셀프리더십과의 차이를 확

인한다.

 대상자의 리더십 생활기술 및 성취동기와 셀프리더십과

의 상관관계를 분석한다.

 대상자의 리더십 생활기술과 성취동기가 셀프리더십에 

미치는 영향을 분석한다.

연구방법

1. 연구설계 

본 연구설계는 간호대학생의 리더십 생활기술과 성취동기

가 셀프리더십에 미치는 영향을 파악하기 위한 서술적 조사연

구이다. 

2. 연구대상 

본 연구의 대상은 J시와 W시에 위치한 세 개 대학교에 재학 

중인 1, 2, 3, 4학년 간호대학생을 대상으로 편의 추출하였으며, 

본 연구의 취지와 목적을 설명한 후 자발적으로 설문에 응답할 

것을 허락하고 동의서에 서명한 학생에게 설문지를 주고 응답

하게 하였다. 연구대상자의 수는 G*Power 3.1.7 분석 프로그

램을 이용하여 산정하였으며, 다중회귀분석에서 유의수준 .05, 

효과 크기(중간) F=0.15, 검정력 1-β=.95, 예측요인 19개를 기

준으로 하였을 때 적정표본의 크기는 217명으로 대상자의 탈

락률 10%를 고려하여 총 239명이 산출되었다. 따라서 본 연구

대상자는 탈락자를 고려하여 250명에게 자료수집하여 이 중 

11부를 제외한 239명(95.6%)의 자료를 분석에 활용하였다. 

3. 연구도구

1) 리더십 생활기술 

리더십 생활기술은 Wingenbach [6]가 사용한 Leadership 

Life Skill (LLS) 도구를 Choi [8]가 재구성한 도구를 사용하였

다. 본 도구는 커뮤니케이션기술 2개 문항, 의사결정기술 5개 

문항, 인간관계기술 7개 문항, 학습능력기술 4개 문항, 조직관

리기술 3개 문항, 자기이해기술 6개 문항, 그룹활동기술 3개 문

항 등 총 30개 문항의 5점 척도로서 각 문항에 대해 ‘전혀 그렇

지 않다’ 1점에서부터 ‘매우 그렇다’ 5점까지로 점수가 높을수

록 각 영역의 리더십 생활기술이 높음을 의미한다. Choi [8]의 

연구에서의 도구의 신뢰도 Cronbach’s ⍺는 .93이었고, 하부

영역별로는 커뮤니케이션기술 .32, 의사결정기술 .72, 인간관

계기술 .78, 학습능력기술 .69, 조직관리기술 .45, 자기이해기

술 .76, 그룹활동기술 .61이었다. 본 연구에서 도구의 신뢰도 

Cronbach’s ⍺는 .91이었고, 하부요인에서 커뮤니케이션기술 

.28, 의사결정기술 .77, 인간관계기술 .79, 학습능력기술 .67, 조

직관리기술 .34, 자기이해기술 .73, 그룹활동기술 .71이었다. 

2) 성취동기 

성취동기는 McClelland [22], Herman [23]이 개발한 성취

동기 도구를 Park [24]이 수정 ․ 보완한 도구를 사용하였다. 본 

도구는 과업지향성 7개 문항, 모험심 6개 문항, 도전의식 6개 

문항, 자신감 9개 문항, 책임감 6개 문항, 미래지향성 13개 문항 

등 총 47개 문항의 5점 척도로서 각 문항에 대해 ‘전혀 그렇지 

않다’ 1점에서부터 ‘매우 그렇다’ 5점까지로 점수가 높을수록 

각 영역의 성취동기가 높음을 의미한다. Park [24]의 연구에서

의 도구의 신뢰도 Cronbach’s ⍺는 .70이었으며, 본 연구에서 

도구의 신뢰도 Cronbach’s ⍺는 .93이었고, 하부요인에서 과

업지향성 .78, 모험심 .86, 도전의식 .80, 자신감 .84, 책임감 .84, 

미래지향성 .78로 측정되었다. 

3) 셀프리더십 

셀프리더십은 Houghton과 Neck [3]가 개발한 Self Lead-

ership Questionnaire (SLQ) 도구를 Shin, Kim, Han [10]이 

번역한 도구를 Kim [26]이 수정 ․ 보완한 도구를 사용하였다. 본 

도구는 행위중심전략 6문항, 자연보상전략 6문항, 건설적 사고

패턴전략 8문항 등의 3개 하위영역으로 총 20개 문항의 5점 척

도로 구성되어있다. 각 문항에 대해 ‘전혀 그렇지 않다’ 1점에서

부터 ‘매우 그렇다’ 5점까지의 척도로서 점수가 높을수록 각 영

역의 셀프리더십이 높음을 의미한다. 본 도구의 개발 당시 신뢰

도는 Cronbach’s ⍺는 .70~.87, 선행연구 Kim [26]의 연구에서 

Cronbach’s ⍺는 .93, 본 연구에서의 신뢰도 Cronbach’s ⍺는 

.91이었고, 하부요인에서 행위중심전략 .81, 자연보상전략 .84, 

건설적 사고패턴전략 .87로 측정되었다.

4. 자료수집 

연구대상자는 J시와 W시에 위치한 세 개 대학교에 재학 중
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이면서 스스로 연구참여에 서면으로 동의한 간호대학생으로 

하였으며, 자료수집기간은 2017년 05월 22일부터 2017년 06

월 02일까지 이루어졌다. 보다 정확한 자료수집을 위해 자료수

집 전에 연구책임자가 설문내용과 자료수집방법에 대하여 연

구조사원 훈련을 실시하였다. 자료수집방법은 연구조사원이 

연구대상자에게 연구의 목적, 설문지 작성 요령, 설문지 작성

과정에서 발생 가능한 다양한 문제에 대하여 설명하고, 만약 

문제가 초래될 때는 설문지작성을 중단할 수 있음을 충분히 설

명하도록 하였다. 자발적인 참여의사를 밝힌 대상자에 한하여 

서면동의서를 받은 후 자기기입 방식으로 설문조사를 실시하

였다. 설문지 작성 소요시간은 1인당 평균 10~15분 정도 소요

되었으며, 설문이 끝난 즉시 설문지는 곧바로 회수하였다. 자

료분석은 총 250부 중에서 불성실하게 응답한 11부를 제외한 

239명의 자료가 이용되었다. 

5. 윤리적 고려 

본 연구의 자료수집은 연구자 소속기관의 생명윤리위원회

의의 승인(IRB No. SMU-2017-05-001)을 받은 후 이루어졌다. 

자료수집에 앞서 대상자들에게 연구의 목적과 절차, 수집된 자

료의 비밀유지, 연구참여의 철회 권리 등에 대하여 충분히 설명

한 후 자발적으로 참여하고자 하는 대상자에게 구조화된 설문

지를 제공하였다. 설문지에는 대상자의 신원이 드러날 수 있는 

개인정보는 전혀 포함되지 않아 익명성이 확보되었으며, 수집

된 자료는 제한된 구역에 보관하여 철저한 비밀보장이 이루어

졌다. 설문조사에 응답한 대상자에게는 소정의 답례품을 제공

하였다. 

6. 자료분석

수집된 자료는 SPSS/WIN 20.0 통계 프로그램을 이용하여 

전산통계 처리하였으며, 구체적인 분석방법은 다음과 같다. 

 대상자의 일반적 특성은 빈도와 백분율로 분석하였고, 리

더십 생활기술, 성취동기, 셀프리더십 정도는 평균과 표

준편차를 이용하여 분석하였다.

 대상자의 일반적 특성에 따른 셀프리더십과의 차이는 

t-test와 one way ANOVA로 분석하였고, 사후 검정은 

Scheffé test로 비교분석하였다.

 대상자의 리더십 생활기술 및 성취동기와 셀프리더십과

의 상관관계는 Pearson correlation coefficients로 분석

하였다.

 대상자의 셀프리더십에 영향을 미치는 요인을 파악하기 

위하여 stepwise multiple regression으로 분석하였다.

연구결과

1. 대상자의 일반적 특성 

본 연구에서 학년은 1학년 57명(23.9%), 2학년 61명(25.5%), 

3학년 60명(25.1%), 그리고 4학년 61명(25.5%)으로 고른 분포

를 보였으며, 거주형태는 기숙사가 122명(51.0%)으로, 학업성

적은 평균평점 3.00~3.69점이 170명(71.1%)으로 가장 많았다. 

대인관계정도는 ‘좋음’이 144명(60.3%), 전공만족도는 ‘보통’

이 145명(60.7%), 동아리활동 만족도도 ‘보통’이 114명(47.4%)

으로 가장 많았으며, 동아리활동 참여여부는 ‘한다’가 128명

(53.6%)으로, 자원봉사활동 참여여부도 ‘한다’가 131명(54.8%)

으로 더 많았으며, 자원봉사활동 만족도는 ‘보통’이 129명(54.0 

%)으로, 리더십 보유수준은 ‘보통’이 153명(64.0%)으로, 교수와

의 관계 역시 ‘보통’이 165명(69.0%)으로 가장 많았다(Table 1). 

2. 대상자의 리더십 생활기술, 성취동기, 셀프리더십 정도

연구대상자의 리더십 생활기술은 5점 만점에 평균 3.65±

0.40점으로, 대인관계기술 3.88±0.50점, 그룹활동기술 3.80± 

0.57점, 자기이해기술 3.71±0.51점, 커뮤니케이션기술 3.70±

0.61점, 의사결정기술 3.65±0.56점, 학습능력기술 3.47±0.56

점, 조직관리기술 3.31±0.53점의 순으로 나타났다. 성취동기 정

도는 5점 만점에 평균 3.42±0.49점으로, 미래지향성 3.72±0.71

점, 책임감 3.58±0.60점, 자신감 3.48±0.62점, 도전의식 3.41± 

0.63점, 과업지향성 3.30±0.61점, 모험심 3.04±0.80점의 순이

었다. 셀프리더십 문항평균은 5점 만점에 평균 3.49±0.49점으

로 건설적 사고패턴전략 3.62±0.55점, 행위중심전략 3.55±0.56

점, 자연보상전략 3.32±0.65점의 순이었다(Table 2). 

3. 대상자의 일반적 특성에 따른 셀프리더십과의 차이

일반적 특성에 따른 셀프리더십은 학년, 학업성적, 대인관계, 

전공만족도, 자원봉사활동 참여여부, 자원봉사활동 만족도, 리

더십 보유수준, 교수와의 관계에 따라 통계적으로 차이가 유의

한 차이가 있었다. 학년에서는 ‘1학년’이 ‘3학년’보다(F=3.57, 

p=.015), 학업성적은 평균평점 2.99점 이하가 3.00~3.69점과 

3.70점 이상보다(F=5.77, p=.004), 대인관계는 ‘좋음’이 ‘보통’
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Table 1. Self-leadership according to General Characteristics (N=239)

Characteristics Categories n (%) 
Self-leadership

M±SD t or F (p) Scheffé

Grade First yeara

Second yearb

Third yearc

Fourth yeard

 57 (23.9)
 61 (25.5)
 60 (25.1)
 61 (25.5)

3.59±0.37
3.56±0.59
3.32±0.47
3.51±0.49

 3.57 (.015) a＞c

Dwelling type Homea

Dormitoryb

Rented roomc

 52 (21.8)
122 (51.0)
 65 (27.2)

3.44±0.48
3.55±0.47
3.44±0.54

 1.46 (.234)

Cumulative grade ≤2.99a

3.00~3.69b

≥3.70c

21 (8.8)
170 (71.1)
 48 (20.1)

3.79±0.60
3.49±0.47
3.36±0.49

 5.77 (.004) a＞b, c

Interpersonal
relationship

Gooda

Averageb

Poorc

144 (60.3)
 93 (38.9)
 2 (0.8)

3.56±0.47
3.39±0.52
3.60±0.36

 3.71 (.026) a＞b

Satisfaction with
major

Satisfieda

Averageb

Unsatisfiedc

 70 (29.3)
145 (60.7)
 24 (10.0)

3.64±0.54
3.43±0.45
3.42±0.52

 4.56 (.011) a＞b

Club activity Yes
No

128 (53.6)
111 (46.4)

3.53±0.50
3.45±0.49

 1.29 (.201)

Satisfaction with
club activity

Satisfieda

Averageb

Unsatisfiedc

 70 (29.3)
114 (47.7)
 55 (23.0)

3.62±0.54
3.44±0.43
3.45±0.55

 3.03 (.051)

Service activity Yes
No

131 (54.8)
108 (45.2)

3.57±0.48
3.41±0.49

 2.54 (.012)

Satisfaction with
service activity

Satisfieda

Averageb

Unsatisfiedc

 66 (27.6)
129 (54.0)
 44 (18.4)

3.74±0.48
3.42±0.44
3.35±0.54

12.73 (＜.001) a＞b, c

Leadership level Higha

Averageb

Lowcc

 31 (13.0)
153 (64.0)
 55 (23.0)

3.78±0.48
3.48±0.49
3.36±0.45

 7.50 (＜.001) a＞b, c

Relationship with
professors

Satisfieda

Averageb

Unsatisfiedc

 71 (29.7)
165 (69.0)
 3 (1.3)

3.63±0.58
3.44±0.45
3.15±0.09

 4.41 (.013) a＞b

보다(F=3.71, p=.026), 전공만족도는 ‘만족’이 ‘보통’보다(F=4.56, 

p=.011), 자원봉사활동 참여여부에서는 ‘한다’(t=2.54, p=.012)

가, 자원봉사활동 만족도는 ‘만족’이 ‘보통’과 ‘불만족’보다(F= 

12.73, p<.001), 리더십 보유수준은 ‘높음’이 ‘보통’과 ‘불만족’

보다(F=7.50, p<.001), 교수와의 관계에서는 ‘만족’이 ‘보통’

보다(F=4.41, p=.013) 셀프리더십이 더 높았으며, 통계적으로

도 유의한 차이를 나타내었다(Table 1).

4. 대상자의 리더십 생활기술 및 성취동기와 셀프리더

십과의 상관관계

본 연구에서 셀프리더십은 리더십 생활기술(r=.54, p<.001) 

및 성취동기(r=.76, p<.001)와 모두 유의한 정적 상관관계가 

있었다. 셀프리더십과 리더십 생활기술의 하위요인인 커뮤니

케이션기술(r=.23, p<.001), 의사결정기술(r=.53, p<.001), 

대인관계기술(r=.44, p<.001), 학습능력기술(r=.53, p<.001), 



 Vol. 23 No. 5, 2017 499

간호대학생의 리더십 생활기술과 성취동기가 셀프리더십에 미치는 영향

Table 3. Correlation Matrix among Measured Variables (N=239)

Variables
Behavior-focused

 strategies
 Natural reward

 strategies
Constructive thought

 pattern strategies
Total leadership

r (p) r (p) r (p) r (p)

Leadership life skills
 Communication skills
 Decision making skills
 Skills in getting along with others
 Learning skills
 Management skills
 Skills in understanding yourself
 Skills in working with groups

.48 (＜.001)

.20 (.002)

.56 (＜.001)

.38 (＜.001)

.48 (＜.001)

.17 (.010)

.37 (＜.001)

.32 (＜.001)

.38 (＜.001)

.13 (.043)

.34 (＜.001)

.34 (＜.001)

.37 (＜.001)

.15 (.022)

.37 (＜.001)

.27 (＜001)

.52 (＜.001)

.67 (＜.001)

.44 (＜.001)

.41 (＜.001)

.52 (＜.001)

.16 (.016)

.51 (＜.001)

.38 (＜.001)

.54 (＜.001)

.23 (＜.001)

.53 (＜.001)

.44 (＜.001)

.53 (＜.001)

.19 (.004)

.49 (＜.001)

.38 (＜.001)

Achievement motivation
 Task orientation
 Adventurous spirit
 Challenging spirit
 Confidence
 Responsibility
 Future orientation

.61 (＜.001)

.53 (＜.001)

.30 (＜.001)

.46 (＜.001)

.51 (＜.001)

.55 (＜.001)

.40 (＜.001)

.62 (＜.001)

.57 (＜.001)

.39 (＜.001)

.49 (＜.001)

.37 (＜.001)

.56 (＜.001)

.40 (＜.001)

.68 (＜.001)

.60 (＜.001)

.41 (＜.001)

.63 (＜.001)

.45 (＜.001)

.56 (＜.001)

.43 (＜.001)

.76 (＜.001)

.68 (＜.001)

.44 (＜.001)

.62 (＜.001)

.52 (＜.001)

.66 (＜.001)

.49 (＜.001)

Table 2. Levels of Leadership Life Skills, Achievement Moti-
vation, and  Self-leadership (N=239)

Variables M±SD Min-Max

Leadership life skills
 Skills in getting along with others
 Skills in working with groups
 Skills in understanding yourself
 Communication skills
 Decision making skills
 Learning skills
 Management skills

3.65±0.40
3.88±0.50
3.80±0.57
3.71±0.51
3.70±0.61
3.65±0.56
3.47±0.56
3.31±0.53

2.59~4.78
2.71~5.00
1.67~5.00
2.17~5.00
1.00~5.00
2.00~5.00
2.00~5.00
1.67~5,00

Achievement motivation
 Future orientation
 Responsibility
 Confidence
 Challenging spirit
 Task orientation
 Adventurous spirit

3.42±0.49
3.72±0.71
3.58±0.60
3.48±0.62
3.41±0.63
3.30±0.61
3.04±0.80

1.97~4.78
1.80~5.00
2.00~5.00
1.00~5.00
2.00~5.00
1.17~5.00
1.00~5.00

Self-leadership
 Constructive thought pattern strategies
 Behavior-focused strategies
 Natural reward strategies

3.49±0.49
3.62±0.55
3.55±0.56
3.32±0.65

1.92~4.94
1.75~5.00
2.00~5.00
1.50~5.00

조직관리기술(r=.19, p=.004), 자기이해기술(r=.49, p<.001), 

그룹활동기술(r=.38, p<.001)과도 모두 통계적으로 유의한 정

적 상관관계가 있었다. 그리고 셀프리더십과 성취동기의 하위

요인인 과업지향성(r=.68, p<.001), 모험심(r=.44, p<.001), 

도전의식(r=.62, p<.001), 신뢰감(r=.52, p<.001), 책임감(r= 

.66, p<.001), 미래지향성(r=.49, p<.001)과도 모두 유의한 정

적 상관관계가 있었다(Table 3). 

5. 대상자의 셀프리더십 영향요인 

연구대상자의 셀프리더십에 영향을 미치는 요인을 파악하

기 위해 리더십 생활기술, 성취동기, 그리고 일반적 특성 중에

서 통계적으로 유의한 차이를 보인 학년, 학업성적, 대인관계, 

전공만족도, 자원봉사활동 참여여부, 자원봉사활동 만족도, 리

더십 보유수준 및 교수와의 관계를 독립변수로 투입하여 단계

별 다중회귀분석을 실시하였다(Table 4). 독립변수들 중에 학

년, 학업성적, 대인관계, 전공만족도, 자원봉사활동 참여여부, 

자원봉사활동 만족도, 리더십 보유수준, 교수와의 관계 등은 

더미변수로 처리한 후 분석하였다. 다중공선성을 살펴본 결과 

각 변수들의 공차한계는 .370~.740으로 0.1 이상, 분산팽창요

인은 1.352~2.702로서 기준인 10보다 작아 변수들 간에 다중

공선성의 문제는 없는 것으로 나타났다. 독립변수에 대한 회귀

분석 가정을 검증한 결과 모형의 잔차 정규성은 Dubin-Watson 

통계량이 1.908로 2에 가까워 오차의 자기상관성이 없는 것으

로 나타났다. 

자료분석 결과 간호대학생의 셀프리더십에 가장 큰 영향

을 미친 요인은 성취동기에서 과업지향성(β=.25, p<.001)

이었으며, 그 다음으로 책임감(β=.24, p<.001), 도전의식(β= 

.22 p<.001), 미래지향성(β=.16, p=.001), 리더십 생활기술(β= 

.08, p=.009), 그리고 대인관계(β=-.09, p=.041)로서 6개 변수

가 유의한 예측변수로 나타났으며, 그 설명력은 51.1%였다(F= 

41.87, p<.001).
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Table 4. Factors Affecting Self-leadership (N=239) 

Variables   B SE β t    p

(Constant) .64 .19 3.37 ＜001

Task orientation .20 .06 .25 3.67 ＜.001

Responsibility .20 .05 .24 4.03 ＜.001

Challenging spirit .18 .04 .22 4.01 ＜.001

Future orientation .11 .03 .16 3.40 .001

Leadership life skills .10 .07 .08 1.43 .009

Interpersonal relationship (Dummy 2)* -.09 .04 -.09 -2.06 .041

R2=.511, Adjusted R2=.499, F=41.87, p＜.001

*Dummy variables: Interpersonal relationship (Good=0, Dummy 1=Average, Dummy 2=Bad).

논 의

본 연구에서는 간호대학생의 셀프리더십과 이에 영향을 미

치는 변인들과의 관계를 규명하여 자신의 삶을 주체적으로 정

립하고, 빠르게 변화하는 의료 환경에도 잘 적응할 수 있는 기

본자질로서 셀프리더십 역량을 함양하기위한 다양한 프로그

램 개발 및 전략의 기초자료를 마련하고자 한다. 

간호대학생의 리더십 생활기술의 전체 평균평점은 5점 만

점에 3.65점으로, Lee [7]의 연구결과인 3.63점과 유사한 결과

를 나타내었다. 특히 리더십생활기술의 하부요인에서 인간관

계기술이 3.88점으로 가장 높았던 결과는 선행연구인 Lee [7]

의 연구에서의 3.71점으로 가장 높았던 결과와 일치되고 있다. 

이렇게 간호대학생의 인간관계기술이 가장 높았던 이유는 동

아리활동이나 자원봉사활동, 그리고 임상실습과정을 통하여 

환자, 가족, 의료팀원 및 다양한 사람들과의 대인관계와 사회

생활을 경험함으로써 자연스럽게 인간관계기술이 발전한 것

과 관련 있음을 보여주고 있다. 

성취동기의 전체 평균평점은 5점 만점에 평균 3.42점으로 

대학생을 대상으로 연구한 Park [11]의 연구에서의 실험집단

의 평균평점 2.74점, 통제집단의 2.71점보다는 높게 나타나 본 

연구대상자들이 성취동기가 높았음을 보여주고 있다. 성취동

기 하부요인에서는 미래지향성이 3.72점으로 가장 높았는데, 

이는 Park [11]의 선행연구결과처럼 간호대학생들이 임상실

습을 통해 간호사의 업무를 간접 경험하는 과정에서 자신의 능

력에 비해 다소 어려운 일, 성취해서 만족과 보람을 느끼는 일, 

도전할 가치가 있는 일에 관심을 두는 행동특성이 두드러짐을 

보여주는 것이다. 그러나 모험심은 3.04점으로 가장 낮았기 때

문에 나에게 새로운 일, 신기한 일, 익숙하지 않은 일이나 남이 

해보지 않은 일을 시도해보려는 모험심이 낮았음을 의미하므

로 이를 강화시켜 주기 위해서는 무슨 일을 하든지 철저한 준비

과정을 거치고, 도전을 두려워하지 않고 자신감을 고취시켜주

는 다양한 경험을 해보도록 강조할 필요가 있다고 하겠다. 

셀프리더십의 전체 평균평점은 5점 만점에 평균평점 3.49점

으로, Park [26]의 3.44점, Lee, Park과 Kim [5]의 선행연구결

과인 3.38점보다는 높았고, Park과 Han [27]의 연구에서의 

3.64점보다는 다소 낮은 결과를 보여주고 있다. 특히 셀프리더

십의 하부영역에서 건설적 사고패턴전략의 평균이 3.62점으

로 가장 높았던 이유는 간호대학생들이 어렵거나 문제가 되는 

상황에 직면했을 때 이를 장애요인보다는 기회요인으로 보는 

긍정적인 사고통제를 하기 때문에 스스로의 능력을 개발하여 

과제수행 역량을 강화하고 있음을 시사해주고 있다. 따라서 

Lee [28]가 강조하였듯이 대학교 1학년 때부터 셀프리더십 관

련 교과목을 개설하여 체계적이고 지속적인 리더십 교육이 이

루어져야 하며, 대학차원에서도 셀프리더십 훈련 프로그램을 

통해 셀프리더십 역량을 증진시키는 방향으로 나아가야 하겠

다. 그리고 자연보상전략은 3.32점으로 가장 낮았던 결과를 볼 

때, 이들에게 가능한 어렵고 흥미 없는 일보다는 자신이 좋아

하고 잘할 수 있는 일을 찾아 경험하게 함으로써 성취감도 느끼

고 자신을 성장시킬 수 있는 기회마련도 중요하다고 하겠다. 

일반적 특성에 따른 셀프리더십은 학년, 학업성적, 대인관

계, 전공만족도, 자원봉사활동 여부, 자원봉사활동 만족도, 리

더십 보유수준 및 교수와의 관계에서 유의한 차이가 있었는데, 

이는 학년, 학업성적, 학과선택 동기, 대인관계, 성격성향, 전

공만족도에서 유의한 차이를 보인 Park [26]의 연구결과와 건

강상태, 대인관계, 종교, 전공만족도에서 유의한 차이를 보인 

Park과 Han [27]의 선행연구결과와 유사한 결과를 보여주고 
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있다. 특히 3학년(3.32점)보다 1학년(3.59점)에서 셀프리더십

이 높았던 결과는 Lee [29]의 연구결과인 3학년 3.64점, 1학년 

3.56점과는 상반된 결과이다. 본 연구에서 1학년은 간호학과 

입학에 대한 설렘과 기대감이 높아 스스로 자신을 통제하는 셀

프리더십 정도가 높았지만 3학년은 임상실습이 시작되면서 학

습 환경이 강의실에서 병원환경으로 전환됨에 따른 낯선 환경

에서의 적응에 대한 어려움, 환자, 보호자, 그리고 의료팀원들

과의 의사소통의 어려움 등으로 셀프리더십 정도가 낮았던 것

으로 사료된다. 따라서 3학년 학생들의 셀프리더십을 높여주

기 위해서는 시뮬레이션실습과 핵심간호술의 강화를 통한 대

상자의 문제해결능력을 보완해주고, 의사소통이나 대인관계

기술을 함양해줄 수 있는 다양한 전략모색이 필요하다고 하겠

다. 그리고 자원봉사활동과 리더십 프로그램에 참여할 수 있는 

기회를 마련해주고, 학업성적, 대인관계, 전공만족도, 자원봉

사활동 만족도, 리더십 보유정도 및 교수와의 관계에 만족할수

록 셀프리더십이 높았기 때문에 학업흥미와 전공만족도를 높

여주는 학습 환경과 교육활동을 통해 학업성적을 향상시켜주

고, 원만한 대인관계를 형성할 수 있는 인성교육의 강화, 자원

봉사활동의 촉진 및 교수와의 바람직한 관계형성을 통해 스스

로 설계한 목표를 향하여 도전하는 열정과 자율성을 촉진하여 

셀프리더십을 향상시켜주는 내용이 대학생활 설계에 반드시 

포함되어야 할 것이다[27]. 특히 간호대학생의 셀프리더십을 

향상을 돕기 위한 교과목 개발 및 이를 담당할 교수자와 학습자

와의 관계, 리더십 개발에 대한 교수자의 철학 및 구체적인 교

수방법에 대해서도 심층적으로 고려할 필요가 있다고 하겠다. 

본 연구결과에서 셀프리더십과 리더십 생활기술에서는 의사

결정기술과 학습능력기술이 높은 상관관계를 보였고, 성취동

기에서는 과업지향성과 책임감이 높은 상관관계를 나타내었

다. 셀프리더십과 의사결정기술과의 상관성이 높았던 것은 대

학생들이 어떤 어려운 상황에 처했을 때 그 문제를 해결하기 위

해 여러 가능성을 고려하여 합리적인 해결책을 마련하고, 그 해

결책을 결단성 있게 실천하려는 의사결정능력이 높았음을 의

미하는 것이다[30]. 그리고 임상실습과정에서 사례연구를 통

한 대상자의 문제해결 훈련이나 학교 내에서의 시뮬레이션실

습과정에서의 문제해결과정과도 직접적으로 연관된다고 볼 

수 있다. 이러한 의사결정기술은 간호대학생들이 미래의 간호

사로서 자신의 목표를 설정하고 자기 주도적으로 추진력 있게 

자신의 앞날을 개척해 나가는 셀프리더십에 직접적인 영향을 

미치고 있음을 보여주는 것이며, 의사결정기술을 증진시키는

데 리더십코칭 프로그램의 적용이 많은 도움을 줄 것이다[30]. 

또한 셀프리더십과 학습능력기술과도 상관성이 높았는데, 이

는 자신이 습득한 지식과 정보를 효과적으로 사용하여 성공적

으로 과제를 해결할 수 있는 능력이므로 셀프리더십을 향상시

키려면 토론수업을 포함하여 다양한 학습방법의 적용도 필요

하다고 하겠다[13]. 

회귀분석을 통하여 셀프리더십에 영향을 미친 요인들을 확

인한 결과, 성취동기에서는 과업지향성, 책임감, 도전의식, 미

래지향성, 리더십 생활기술, 그리고 대인관계였다. 이러한 결과

는 대학생을 대상으로 한 연구에서 셀프리더십은 성취동기의 

영향을 가장 많이 받고, 다음으로 자기통제의 영향을 받는다는 

Park [11]의 선행연구결과와 일치되고 있다. 셀프리더십 역량

을 갖춘 간호사가 되기 위해서는 간호대학생은 자신에게 주어

진 과업해결을 위해 끝까지 노력하는 근성과 과업결과에 대한 

책임을 자신이 지려고 노력하며, 우연을 배제하고 자신의 능력

으로 할 수 있는 일과 통제가능한 일에 도전하도록 동기부여를 

해주고, 현재의 만족보다는 미래에 보상이 돌아오는 것을 선호

하는 미래지향적인 성향을 강화시킬 필요가 있다[19]. 그리고 

창의성 교양수업을 통해 대학생의 성취동기와 셀프리더십이 

향상되었다는 Kim과 Kim [19]의 선행연구결과를 토대로 1학

년 때부터 창의성 개발 관련교과목을 수강하게 함으로써 스스

로 문제를 찾아 창의적으로 해결해가는 과정에서 경험한 성취

감이 간호대학생을 동기화시켜줄 수 있을 것이다. 아울러 자신

이 도전의식을 갖고 과제 지향적으로 문제를 해결하고 이를 책

임지는 성향을 강화시켜줌으로써 셀프리더십 역량 향상에도 

도움이 된다고 할 수 있다. 

이상의 논의를 토대로 간호대학생의 셀프리더십 역량을 촉

진하려면 리더십 생활기술을 향상시켜야 하며, 이를 위해 사례

연구나 시뮬레이션실습을 통한 문제해결능력을 돕는 창조적 

기술과 비판적 사고기술을 증진시켜주는 토론, 자기성찰 글쓰

기나 리더십코칭 프로그램의 적용이 요구된다. 그리고 성취동

기는 선천적인 특성이라기보다는 후천적으로 다양한 경험에 

의해서 형성되는 것이므로 과업지향성, 책임감, 도전의식, 미

래지향성이 포함된 성취동기 프로그램의 개발 및 적용을 통하

여 스스로 자신의 삶을 주도적으로 이끌어 가는 셀프리더십을 

발휘함으로써 바람직한 대학생활을 돕고 창의성과 자발적인 

능력발휘를 통해 개인의 성장을 돕도록 해야 하겠다.

결 론

본 연구는 간호대학생의 리더십 생활기술과 성취동기가 셀

프리더십에 미치는 영향을 규명함으로써 셀프리더십 역량을 

향상시키는 프로그램의 근거자료를 마련했다는 점에서 그 의
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의가 있다. 간호대학생들은 셀프리더십에서 어려운 상황에 직

면했을 때 이를 장애요인보다는 기회요인으로 보는 긍정적인 

사고통제와 행동을 하는 건설적 사고패턴전략을 가장 많이 활

용하였다. 그리고 셀프리더십에 영향을 미친 주요요인들은 리

더십 생활기술과 성취동기에서는 과업지향성, 책임감, 도전의

식, 미래지향성으로, 그리고 일반적 특성에서는 대인관계로 확

인되었다. 따라서 간호대학생의 셀프리더십 역량을 높이기 위

해서는 저학년 때부터 리더십생활기술과 과업지향성, 책임감, 

도전의식, 미래지향성이 토대가 된 성취동기를 강화하여 향후 

학업 및 진로를 위해 자기성장 동력을 구축하고, 스스로 자신의 

삶을 주도적으로 이끌어 나감으로써 바람직한 대학생활을 돕

도록 해야 하겠다.

본 연구결과를 근거로 간호대학생의 셀프리더십 역량을 향

상시키기 위해서 리더십 생활기술과 성취동기의 하부요인인 

과업지향성, 책임감, 도전의식, 미래지향성을 토대로 한 맞춤

형 교육 프로그램 개발 및 효과를 검증해 볼 것과, 추후 연구에

서는 셀프리더십을 예측하는 다른 요인들을 규명함으로써 연

구결과의 일반화 가능성을 높일 것을 제언한다. 
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